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1. Tavoite ja periaatteet

Henkil6ston tyduraohjelman tavoitteena on:

» Edistaa tyokykya ja tyéhyvinvointia koko tyéuran ajan.

Mahdollistaa urapolut ja osaamisen kehittdmisen organisaation sisalla.

Luoda psykologisesti turvallinen tydymparistd, jossa jokainen voi olla oma itsensd ja

tuoda esiin huoliaan ilman pelkoa.

% Tukea ty6n ja muun eldmdn yhteensovittamista joustavilla kaytannoilla (esim.
tyoaikojen joustavuus, tydaikapankki, osa-aikatyo, etdtyo)
Painopiste on ennaltaehkdisevdssa ty6ssa.

* *
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Periaatteet:

« yksil6llisyys: huomioidaan tyontekijan elaméntilanne ja tyéuran vaihe.

¢ ennaltaehkaisy: painopiste varhaisessa tuessa ja tydkykyongelmien ehkaisyssa.
* yhteistoiminta: tydnantaja, tyontekija ja tydterveyshuolto toimivat kumppaneina.

2. Laitilan kaupungin vakituisen henkil6stén madra sukupuoli- ja
ikdjakaumittain (tilanne 31.1.2026)

Laitilan kaupungin vakituisen henkiloston sukupuolijakauma
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Laitilan kaupungin vakituisen henkiléstén ikdjakauma sukupuolittain
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3. Tyouran vaiheet ja kehittamistoimenpiteet

3.1 Tyéuran alkuvaihe

0,

¢ oma kehityskeskustelulomake nuorille
» perehdytyskdytannot ja vuosikello
% vertaistukiverkostot ja mentorointi

DS

e

3.2 Tyéuran loppuvaihe

oma kehityskeskustelulomake varttuneille tyontekijoille
kysely ty6nantajan palveluksesta lahteville
mahdollisuus osa-aikaty6hon ja tydaikajoustoihin

tyon muokkaus ja urasuunnittelu

X/ K/
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R/
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3.3 Koko tyoura

X/

% kehityskeskustelulomakkeiden ja aktiivisen tuen lomakkeiden uudistaminen

0,

¢ osaamisen kehittdmissovelluksen kdyttéonotto

% johtamiskoulutus ja esihenkilotydn tukeminen (psykologinen turvallisuus, valmentava
johtaminen)

% tybhyvinvointikysely vuosittain

¢ kouluttautumis- ja kehittdmismahdollisuus

% tyOkykyryhman perustaminen

¢ itsensd johtamisen koulutus (sis. myds terveys, liikkunta, ruokavalio, uni)

+ palkitsemiskaytantojen kehittdaminen

¢ korvaavan tyon ja tyonkierron kdytannot

% tydaikajoustot

[ TYOURAN VAIHEITA |
. . i ¢ S

Tybelamaan Tyon ja muun elamian Tyokyvyn Tyouran Konkarina Elikkeelle
kiinnittyminen yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa siirtyminen

- =

Tybajan Varhainen Urakehitys- Slirtyman
joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta

ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANNOSTA

3.4 Tyéuraohjelman toteutumisen seuranta 2026-2030

0,

¢ sairauspoissaoloseuranta tydyksikoittain ja koko kaupungin tasolla

kehityskeskustelujen lukumaarat tydyksikoittain/toimialoittain

henkil6stdn vaihtuvuus toimialoittain

tyohyvinvointikyselyjen vastaukset

urakehitysmahdollisuudet organisaation sisalla (toteutuneet sisdiset haut ja
rekrytoinnit)
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*
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Ty6uraohjelman toteutumista seurataan vuosittaisessa henkildstokertomuksessa.

4. Ty6kyvyn edistaminen ja yllapito

Esihenkilon vastuut:

% valmentava johtaminen (esim. tyon tavoitteiden selkeyttdminen ja yhteinen suunta,
jatkuva sparraus ja tuki, oppimisen ja kehittymisen mahdollistaminen, sadnndlliset
kehityskeskustelut, vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen, yhteisty6n
kehittaminen)

« palautteenanto

varhainen puuttuminen tydkykyongelmiin

terveiden elintapojen edistaminen

itsensd johtamisen kehittdminen

tyon mitoittaminen ja tydturvallisuuden kartoittaminen ja parantaminen

riittavat henkildstoresurssit

osaamisen kehittaminen

sairauspoissaolojen seuranta

hyvaa kohtelua Laitilan kaupungissa-ohjeen mukainen puuttuminen ja asioiden

eteenpadin vieminen

7 7 7 7 7 7 /7
R X X S X IR X R X SR X 44

7
X4

D)

Tyontekijan vastuut:

% hyvat tydyhteisttaidot

vastuu tyoyhteison hyvinvoinnista

epakohtien rakentava esille tuominen yhteistydssa esihenkilon kanssa
oma-aloitteisuus

palautteen pyytaminen ja antaminen

tyokykyongelmien varhainen esille tuominen

itsensa johtamisen kehittaminen

osaamisen kehittaminen

terveelliset elamantavat

X/ X/
A XA X4

X/
X4

X/ X/ X/ X/
XS X X SR XA

X/
X4

L)

Ty6terveyshuollon rooli:
% tyopaikkaselvitykset

terveystarkastukset

tyoyhteisotyo

kuntoutustarpeen arviointi, ryhmatoiminta
terveiden elintapojen edistaminen

tyGterveysneuvottelut

%

K/ K/ K/ K/
L X X X R 54

K/
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sairauspoissaolojen seuranta
asiantuntijatuki

Varhaisen tuen malli

varhainen tuki = esihenkilén ja tyontekijan jatkuva keskustelu tyon ja terveyden
yhteensovittamisesta ja toiminnan suunnittelusta

sairauspoissaolojen halytysrajat: 5 lyhytta poissaoloa 1-3 vrk/6 kk tai yli 30 vrk/vuosi
puheeksiotto

ratkaisujen etsiminen tydpaikalla (esim. tydjarjestelyt, tydvdlineet, ergonomia,
tyoaikajarjestelyt, tyénkierto, koulutus, korvaava ty, tydnohjaus)
tyoterveysneuvottelut

kuntoutusmahdollisuudet (esim. Kelan kuntoutukset, tyékokeilu, uudelleen koulutus)
eldkeratkaisut (esim. osatyokyvyttédmyyseldke, kuntoutustuki)

tehostettu tuki

ty6hon paluun tuki: paluusuunnitelma (tyéntekijan perehdytys) ja seurantajakso (tydssa
suoriutuminen ja tarvittava lisdtuki)

Aktiivisen tuen avaimet

ammatillinen kuntoutus (esim. tyokokeilu, tyohonvalmennus, koulutus,
oppisopimuskoulutus, elinkeinotuki)
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/

osatyokyvyttomyyseldke ja osakuntoutustuki (maardaikainen osatydkyvyttomyyselake)
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-
elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/

kuntoutustuki (maaraajaksi myonnetty tyokyvyttomyyseldke)
https://[www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-
elakkeista/elakevaihtoehdot/tyokyvyttomyyselake-ja-kuntoutustuki/

osasairauspdivdraha
https://www.kela.fi/osasairauspaivaraha

Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

joustavat tydajat, etatyo, tydaikapankki
yhteiséllisyyden kehittdaminen my&s etatydssa

LAITILAN KAUPUNGIN TYOURAOHJELMA 2026-2030 LAITILAN KAUPUNKI



https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/tyokyvyttomyyselake-ja-kuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/tyokyvyttomyyselake-ja-kuntoutustuki/
https://www.kela.fi/osasairauspaivaraha

* opintovapaa, lomarahan vaihtaminen vapaaksi
*» perheystavidlliset kdytannét ja toimivat sijaisjdrjestelyt
% hyvinvoinnin tukeminen (liikunta- ja kulttuurietuudet, taukokulttuuri)

Tydturvallisuus-
keskus

Tyskuormituksen hallinta

Tyokyvyn tuki vahvistaja
Tyon mukauttaminen
Tyoaikajoustot
mr Osaamisen vahvistaminen
Tgoa;ka"’“sm‘ Tybterveysneuvottelu
Eihavapadt Palautumiskaytannot %
ty

Omaehtoisen opiskelun tuki
Muut vapaat

l Tydterveysneuvottelu

Yhdessa Tyshon paluun tuki

kehittdminen Tydaikajarjestelyt
Tyojarjestelyt
Kuntoutus
Osaaminen

Tydnopastus
Aloituskeskustelut

V4
. & |
Mentorointi i
Vahvuuskeskustelut 2
Tybura- 4 !
johtaminen
l Tyburan Elékkeelle
N =

Tyo6uran eri Lantokeskustelut
J L . . . - Osaamisen jakaminen
Tyburasuunnittelu 5 vaiheita Ja

2 ISR Verkostojen jakaminen
Dsa:mI:EInl;{.r:(nlslla‘mmEn v t'l t ’t Y Mentorointi
enkilostokoulutus
Tehtavakierto A Hanteita
Vahvuuksien hyédyntaminen 2=

®

Seuranta ja mittarit

X/
X4

L)

sairauspoissaoloseuranta ja tydterveyshuollon kustannukset

kehityskeskustelujen lukumaarat

henkildstdn vaihtuvuus

koulutuskorvaukset

tyohyvinvointikyselyjen tulokset

raportointi vuosittaisessa henkilostékertomuksessa

luottamukseen ja kunnioitukseen perustuva ilmapiiri

avoin keskustelukulttuuri ja palautteenanto

johtamiskoulutus ja esihenkildiden tuki psykologisen turvallisuuden vahvistamiseksi

*
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*
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TYOSSA
JAKSAMINEN

&, varinautit

Ald vaadi itseltdsi liikaa.

@ Pidd taukoja.

Tee toitd yhdessd. Ald jad yksin. @@

' Tutustu tyokavereihisi.

Pyydad apua, jos sitd tarvitset. /

D~

.

) 'Nauti raikkaasta ilmasta tyopdivdn aikana.

=

-

Syo ja juo tarpeeksi.

Ldhde kotiin hyvissd ajoin.

Ole ylped panoksestasi. |FHHA

Muista levon tarkeys.
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